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Uberblick Liquiditatsplanung

Eine zeitgemalde Liquiditatsplanung Suche nach Mustern

— gewabhrleistet die langfristige Zahlungsfahigkeit
eines Unternehmens,

— erlaubt die Ertragsoptimierung der Liquiditat

uber rechtzeitige Aufnahme von Krediten und ‘

Anlage von Geldmitteln,

— liefert aussagekraftige Berichte Uber den
zukunftigen Liquiditatsstand fur Kreditgeber, Referenzdaten  Planungsmodell Planung

Aktionare, Investoren und das unternehmens-

eigene Management, @
— stellt detaillierte Informationen bereit fur die Ontim

operative Arbeit in der Treasury Abteilung, PHIErtng

— integriert Referenzdaten in einem
Planungsmodell.

Die SAC integriert verschiedene Datenquellen und verwendet statistische Modelle zur (teil-)
automatisierten Generierung von Planzahlen.
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Ausgangssituation Cash Management

Die Geschaftsbereiche stehen immer wieder vor neuen Herausforderungen:

Bankbestand reduziert,

Wie ist der Cash-
Bestand Ende
des Jahres?

Unternehmen benodtigen ein IT-gestutztes Cash Management-System, um die langfristige

Zahlungsfahigkeit eines Unternehmens zu gewahrleisten.
Die langfristige Liquiditatsplanung erlaubt die rechtzeitige Aufnahme von Krediten und ermaoglicht

die ertragsoptimierte Anlage von Geldmitteln.
STELLWERK
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SAP Cash- & Liquiditatsmanagement — Zeitlicher Verlauf der Planungsquellen

— Das ,One Exposure®, als zentraler Datensammelpunkt im SAP S/4HANA, gibt Aufschluss Uber
die tagesaktuellen und die zukunftigen Cashflows.

— Fur einen kurzfristigen Planungshorizont wird daher kein externes Planungstool bendtigt.

— Je weiter die Planung in die Zukunft reichen soll, desto ungenauer und unvollstandiger wird die

Planung.
— Fur einen mittel- bis langfristigen Planungshorizont wird ein externes Planungstool wie die SAC
bendtigt.
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SAP Analytics Cloud — Funktionalitaten

Business Intelligence erweiterte Analysen Planung
— Aufbereitung und — Prognose/Vorhersagen — Eingabe der Plan-Daten
Bereitstellung der Daten — ldentifizierung von — Planungswerkzeuge
— Reporting Zusammenhangen oder — Allokationen
— Dashboards Mustern in Daten — Werttreiberbaume
— Application Design — Verteilung
— Berechnungen

— Sperren von Zellen
— erweiterte Filter
— Datenaktionen
— Vorhersagefunktionen
— Versionsmanagement
— Zusammenarbeit
— Berechtigungen
— Wahrungsumrechnungen

Durch die Integration verschiedener Funktionen in eine Plattform entfallt ein Absprung in
zusatzliche Planungsumgebungen oder Planungstools.
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SAP Analytics Cloud — Technische Moglichkeiten

Self-Service Story Story Story — Unterschiedliche Quellen und
Ansatz Reporting Planung Predictive Vorsysteme konnen angebunden
\L \ werden

s S add (z. B.: SIAHANA, C4C, BW etc.).
Staging _ — Live-Verbindung ist méglich oder

Speicherung in der Cloud.

— eigener Modellierungsbereich fur
Logik und komplexe Geschafts-

o< — —
o < — —

Cloud/ HANA-DB abbildungen etc.
On Premise — Stories (Bezeichnung der SAP fir
@ agile Dashboards) kdnnen mithilfe
ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ der.SAC per Self-Service Ansatz
- - flexibel und leicht erstellt werden.

Quellen/Vorsysteme @
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SAP Analytics Cloud — Einsatz in der Planung

— Die SAC wird in vielen Fallen neben dem
Reporting auch zum Planen verwendet.

— Die Planung in der SAC kann dabei
integriert durchgefuhrt werden durch:
— BPC embedded in BW

Invertorles nach Time for Plan Bank Loans per Date for Plan — direkt oder mittels BPC Uber S/4HANA
Planung

Melt

oI, Mg e
A - AR

Desgrer  Enpatetle ([l st

618 622 6% 629 2,020 2,036 2,042 2,048

2021

— Dabei wird umfangreicher Business

Cash & Equivalents nach Time flir Plan

T o i o o i et Content, z. B. fur die Planung mit S/4AHANA

(Cloud oder On-Premise), angeboten.
[wl’ct?rjctf::?mssetsnachTime fiir Plan \n/\!?lrzlfjini’ﬁapitalnachﬁmefﬁrPlan _ Stand_AIone_PIanung ohne Zusatzllche

= = = i o Lk Produkte mdglich

— Anders als beim Reporting werden Plan-
Daten, wenn auch nur temporar, in der
Cloud gespeichert.
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Business Content in der SAC — Cash Management

Zwei wichtige Business Contents fur das
Cash Management sind:

— Treasury Dashboard: Hiermit kdnnen
Echtzeit-Einblicke in Treasury-

Operationen gegeben werden.
Unternehmensliquiditat, Risikoanalyse,
- [ = | B Bestande, Verschuldung und Marktdaten
» R = konnen damit transparent dargestellt
= N werden.
‘ ‘*:w =k — Liquidity Planning: Dieses beinhaltet
R - sowohl das Liquiditatsreporting als auch
T e e e die Liquiditatsplanung. Hiermit wird der
it i i = 11 . Cashflow Uberwacht und sichergestellt,

dass das Unternehmen Uber ausreichend
Liquiditat verfugt, um die Zahlungsver-
pflichtungen zu erfullen.
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Business Content in der SAC — Konzept der Nutzung

unter-
nehmens-

Standard

Business spezifischen
Content Content erstelle
aktivieren & . oder anpassen Go-live
evaluieren Konzept fur Business
unternehmens- Content

individuelle
Auspragungen
erstellen

Der von der SAC bereitgestellte Content, z. B. fur die Liquiditatsplanung, muss zunachst aktiviert
und an die Unternehmensprozesse angepasst werden.
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Business Content in der SAC - Liquidity Planning

nput Farm Admin Wark Araa

LIQUIDITY PLANNING INPUT
Company Code: (All) | Currency: (4ll)

> ke

Story zur Planung der Liquiditat

Best Practices

— SAP liefert Best Practices Methoden zur Integration
von S/4HANA Cloud-Daten in die SAC

— Zu den Best Practices gehoren:
— SAC Stories (Erfassung, Reporting)
— Planungsberechnungen und
— ein Planungsprozessablauf

Geschaftsnutzen & abgedeckte
Prozess-Schritte

— Bereitstellung eines Tools, mit dem
der Cash Manager einen langfris-
tigen Plan der Liquiditatsentwicklung
erstellen kann, damit Fremdfinan-
zierungs- und Investitionsaktivitaten
strategisch geplant werden konnen

— Analyse von Trends und
Abweichungen zwischen Versionen
wie Plan, Forecast und Ist

— Versorgung des Planungstools mit
historischen und Ist-daten sowie
Daten der kurz- und mittelfristigen
Liquiditatsvorschau aus der
S/4AHANA

— Die Best Practices Methodik etabliert S/4AHANA als primare Quelle

fur Stamm- und Bewegungsdaten (Best Practice 3L5)

11
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https://rapid.sap.com/bp/

Dezentrale Liquiditatsplanung in der SAC

Planungsprozess starten Liquiditat planen Plan-Daten prife Status prufen
5
» Plan-Daten prUfeQ
1
Planungszyklus starten
zentrales 1 | (Plan-Version erstellen)
Cash l v (2 abgelehnt bestatigt
Management : Bearbeitungsaufgabe —{ _ _ _ _ L ___ ____JA_._____\_____ Planungskalender
: erstellen | uberwachen
6
: Planung
1 abschlief3en
: -
I = 3 I
I Plan-Daten eingeben :
: — manuelle Eingabe [
lokales I - Predicitvg Forecast :
I — Datenaktionen
SLELL ! — Werttreiberbaume :
Management || :
: v 4 I
I Plan-Daten sichern und :
: veroffentlichen I
. |

% Start der Liquiditatsplanung: Erstellung der Bearbeitungsaufgaben fur die einzelnen Niederlassungen
(4) Daten werden in vorgefertigte Eingabeformulare von den Niederlassungen eingetragen und veroffentlicht
— z. B. werden Referenzdaten von vergangenen Perioden angeschaut und diese zu den Plandaten kopiert
— manuelle Anpassung bei Unstimmigkeiten, zentrales Cash Management erhalt Nachricht Uber Fertigstellung
— Uberpriifung durch zentrales Cash Management — bei Ablehnung neuer Vorgang
&) Zyklus abgeschlossen bei Annahme — Zusammenfuhrung der Plandaten
(6) Niederlassungen und zentrales Cash Management kénnen Status jederzeit einsehen STELLWERK
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Beispielhafter Planungsprozess — Planversion erstellen

& Versionsverwaltung

Datenquelle
SW_LIQUIDITYPLANNING_PDEMO v v

v Offentliche Versionen

Actual eoo (]

. Forecast oo () Eg
| LY Actual eee (] Eg
Plan oo [ Eg

Vv Private Versionen
ca Egv

Niederlassungsinput oo

Private Versionen

Neben (vordefinierten) 6ffentlichen Versionen
konnen beliebig viele private Versionen erstellt
werden.

In der Versionsverwaltung wird (beispielhaft)
die Plan-Version kopiert.

Die Kopie wird erstellt, um die Daten im
Folgenden mit den Niederlassungen zu teilen.

Da die Kopie einer Plan-Version erstellt wird,
ist als Kategorie ,Planung” auszuwahlen.

Es kann gewahlt werden, ob eine leere
Version erstellt werden soll oder ob (und
welche) Daten Ubernommen werden sollen.

Nach der Erstellung wird die Version in der
Versionsverwaltung angezeigt.

Je nach Einstellung der Story, wird die Version
direkt in der Story angezeigt oder erst nach
entsprechender Auswabhl der Filter.
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Beispielhafter Planungsprozess — Bearbeitungsaufgaben verteilen

Company Code (1) Currency Time (1)
@ Company Code 1010 ® . ® o (Q4/2018) - Dez (Q4/2018)
Input Form Admin Work Area

Zusammenfassung

Liquiditatsplanung Nov 2019 - Dez 2019

Schon, dass Sie dabei sind! Ich werde Sie in Kiirze genauer informieren.

Erinnerung
o + klicken, um Erinnerung hinzuzufiigen

*Falligkeitsdatum
22.10.2020 - 16:19

+ Abschlusseinstellung hinzufiigen

Modelle Versionen

v [v] @ SW_LIQUIDITYPLANNING_PDEMO & Niederlassungsin...

Verfiigbare Bearbeiter [i] Q v Ausgewihlte Bearbeiter
Nur Elemente mit Bearbeitern anzeig... Q [¥] Bearbeiter kann andere Bearbeiter sehen

Drill-Ebene | 1 v Demo User 2 (Company Code 1010)

[v] cCompany Code 1010 (Demo User 2)

Auf alle urspriinglichen Bearbeiter zuriicksetzen

14

Bearbeitungsaufgaben

Mit dem Button ,Bearbeitungsaufgabe
erstellen” wird ein Reiter ,Zusammenfassung”
erzeugt.

Unter dem Reiter ,Zusammenfassung“ kann
nun eine neue Bearbeitungsaufgabe erstellt
werden.

Dabei kann das Falligkeitsdatum sowie
Erinnerungen angegeben werden.

Unter ,Version® wird die neu erstellte Kopie
ausgewahit.

FUr jede Niederlassung kann ein Bearbeiter
angegeben werden.

Uber “Senden“ wird die Version an die
zustandigen Bearbeiter versendet.
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Beispielhafter Planungsprozess — Bearbeitungsaufgaben zuweisen und Kalenderansicht

Bearbeitungsaufgaben
— Der zugewiesene Bearbeiter bekommt nun

die Benachrichtigung per Mail und uber die
 Alle Typen ~ | | Suchen QW SAC, dass ihm eine Aufgabe zugewiesen
- wurde.
I 0 Es gibt neue Funktionen. — Die Aufgabe kann direkt tiber den Link
. geoffnet werden und auf den Teil der Story
Lara Erlinghauser hat Sie als Bearbeiter fiir die | i i i
Aufgabe "Liquiditatsplanung Nov 2019 - Dez 2019" Und an dle angegebene VerS|0n Zugegrlffen
" ausgewahlt. werden.
So. Mo. Di. Mi. Do. Fr. Sa. So. Mo. Di. Mi. Do. Fr. Sa. So. Mo. | Di. | Mi.

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 (27|28

Kalender

— Zusatzlich zur Benachrichtigung per Mail
und SAC wird die Aufgabe im SAC-Kalender
eingetragen.

— Der Kalender in der SAP Analytics Cloud
bietet eine gute Moglichkeit, den Uberblick
uber alle Tasks und Prozesse zu behalten

b erizesar und beispielsweise die Falligkeitsdaten und

- den Status der Bearbeitungsaufgaben
uberblicken zu konnen.

>
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Beispielhafter Planungsprozess — Bearbeitungsaufgaben anpassen

[E Kombiaufgabe

Sie sind Eigeniomer ven:

I v Liquiditatsplanung Nov ... =)

Gesamtstatus:

Starttermin:
Falligkeitstermin:

Bearbeiter:

Arbeitsdateien {0):

+ Datel hnzutigen ~

> Beschreibung

AUg. 6, 2021 - 17:00

'S offen v

Aug. 6, 2021, 17:00
Aug. 6, 2021, 18:00

9 Demo User 2

v Personen
Eigentiimer (1)
O s-
+ Eigentumer hinzufugen

Bearbeiter (1)

9 Demo User 2

+ Bearpeiter hinzufugen
Prifer
+ Prifer hinzufugen

Betrachter

<+ Betrachter hinzufogen

v Hierarchie
Ubergeordneter Prozess ()

M Kostenstellenplanung Jul 2021 - Aug 2021

&®
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v Erinnerung

|_| Halfte der Ereigniszeit

|_| On-the-Fly

Zeit vor Falligkeitstermin:

=+ Erinnerung hinzufiigen

v Zusatzliche Angaben

Hinzugefigt (1)
Liquiditatsplan Nov. - Dez 2018 (8)

=+ Datei hinzufiigen

Bearbeitungsaufgaben

In der Detailansicht kdnnen Informationen wie
die Bezeichnung des jeweiligen Prozesses,
der Status der Bearbeitung, das Falligkeits-
datum sowie maogliche Arbeitsdateien
eingesehen werden.

Unter dem Reiter ,Personen” sind der
Eigentimer der Aufgabe (hier der Cash
Manager) sowie Bearbeiter und Prufer
angegeben.

Unter ,Zusatzliche Angaben” kann direkt Gber
einen Link in die Bearbeitungsaufgabe
gesprungen werden.

Die Einstellungen kdnnen Uber den Kalender
jederzeit geandert und angepasst werden.
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Beispielhafter Planungsprozess — Dateneingabe und Historie

Category Actuals Input schedule
Liquidity Item
v LIQ_HIE 10,653,241.77 62,000.00
v Cash flow from financing 9,559,405.94 20,000.00
> Financing cash inflows 9,566,466.49 10,000.00
> Financing cash outflows -7,060.55 10,000.00
Vv Cash flow from investing 201,190.00 22,000.00
> Investment cash inflows 221,308.00 2,000.00
> Investment cash outflows 20,118.00 20,000.00
v Cash flow from operating 894,154.63 20,000.00
> Operative cash inflows 989,988.00 10,000.00
o . g 6232 0.090.00
e .
Data O History
ey ©
Select Data Source and Version
SW_LIQUIDITYPLAN... W Test
L——» Undo to (select action):
| Now | SWDEMO2 ¢/ 12250 013
|
¢ SWDEMO2 Z 15000 os
T SWDEMO2 Z 20000 010
® SWDEMO?2 [7Z Start Inout Task
17

Datenerfassung

— In der jeweiligen Spalte kann der
zustandige Bearbeiter Daten manuell
erfassen, aus anderen Versionen
kopieren oder auch einen ,Predictive
Forecast® durchfuhren.

— Geanderte Zellen farben sich dabei
gelb.

Historie

— Unter dem Reiter “Data” kann die
Anderung der Daten Uber den Button
,History" jederzeit eingesehen werden
und bei Fehleingaben auf eine
beliebige vorherige Version zurlick
gesetzt werden.
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Beispielhafter Planungsprozess — Kommentar-Funktion und Datenaktion

> 2020
art Insights
Actual Forecast LY Actual plg 7 Version
—

*+ Wert verschieben

w8
23430 Zelle sperren

V' Filter

10934

(% AusschlieBen

3124

156.2 )
4 Sortieropt Kemmsantar hif

1562 | 6> Datenpunktkommentar X

Top N erstellen

468.6

Datensperren verwalte|

100.35 - 156.2

B 7 Y &

iii
iii
S

|»

Plan
——c

2,343.00 _

1,093.40 65,888.00 2,362,324.06 1,530,170.00 0.00
L]

Ok

Copy Data to Version Last Year Actual

Copy Data to Version Forecast

Calculate Closing

18

Kommentar-Funktion
— Die SAC bietet die Mdglichkeit von

Kommentar-Funktionen flir eine bessere
Zusammenarbeit mit dem Team:

z. B. innerhalb von Tabellen oder als
Anmerkungen beim Senden einer
Bearbeitungsaufgabe.

Datenaktion
— Zusatzlich bietet die SAC die

Moglichkeit, Funktionen zu speichern,
die Planer ausfuhren kénnen:

z. B. zur automatischen Beflllung der
Plan-Version bspw. aus der Actual-
Version.

Hierbei konnen Formeln genutzt werden:
z.B.Plan=1Ist+ 10 %
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Beispielhafter Planungsprozess — Konsolidierung der Plandaten

Modelle
v @ SW_LIQUIDITYPLANNING PDEMO
Genehmigungsstatus

5 Offen

e i

EBasrbevtung

3 Abgeiehnt

X Abgebrochen

LY Vorgelegr
 Abgeschioss
on

Versionen
S Tem

E b Ausgewshlte Bearbeiter

o Doms User 2 {Company Cade 1010) G2

Verschiebung
¥ Company Code

Status

1, Vovgelegt

Aktion
v 3

19

Aktion
v 3

&1

%]

Statustracking

Sobald die Daten eingetragen wurden,
erhalt der Cash Manager eine Benach-
richtigung und kann diese Daten nun
einsehen.

Hinweis: Grundsatzlich kann der Cash
Manager auch Zwischenstande einsehen
und somit den Status der Bearbeitung
verfolgen.

Sind die angegebenen Daten korrekt, so
kann er diese nun unter ,Aktion®
genehmigen oder ablehnen.

Bei Unstimmigkeiten konnen die jeweiligen
Bearbeiter direkt Uber das Nachrichten-
Symbol kontaktiert werden.
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Zusammenfassung

— Ist- und Forecast-Cashflows aus eingebundenen Datenquellen stellen die Grundlage fur die
Planung dar und ermdglichen Vorhersagen liber die zukuinftige Liquiditat im Unternehmen.

— Verschiedene Planungswerkzeuge zur automatisierten Berechnung sowie flexible
Erfassungslayouts unterstitzen den Planungsprozess.

— Die Funktionen zur Zusammenarbeit erlauben den Aufbau dezentraler Planungsprozesse mit
einem hohem Automatisierungsgrad.

— Die flexiblen Gestaltungsmaoglichkeiten des Planungsmodells einschliellich der
Versionsverwaltung, Datenaktionen und Datensperren ermoglichen die individuelle Anpassung
an die Unternehmensbedirfnisse.
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Beruflich ein neues Zuhause finden

— Wenn fur Dich im Job Erstklassigkeit, Selbstentfaltung, Respekt & Gemeinschaft zahlen, bist Du
bei uns richtig.

— Warum wir STELLWERKER unser Unternehmen lieben? Finde es heraus!

— In diesem Video erzahlt unser Nachwuchs-Talent von ihren Erfahrungen bei STELLWERK:

|

— Du bekommst eine Ahnung, wie es bei uns zugeht und warum es sich lohnt, bei uns zu
bewerben.

— Unsere aktuellen Stellenangebote findest Du auf unserer STELLWERK-Karriereseite.

s STELLWERK
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https://www.youtube.com/watch?v=T9t6jj8fuTk&list=PLg_gcLldjvghVixgLgQpLZ9eQ7tyyXxN0
https://stellwerk.net/jobs-karriere/stellwerkerin-werden/stellwerk-karriereseite-uebersicht/

Disclaimer

Haftungsbeschrankung

Dieses Dokument wurde mit groRtmaoglicher Sorgfalt erstellt. STELLWERK Ubernimmt dennoch keine Gewahr fur die Richtigkeit,
Vollstandigkeit und Aktualitat der in diesem Dokument bereitgestellten Inhalte und Informationen. Die Nutzung dieses Dokumentes
erfolgt auf eigene Gefahr. Allein durch die Nutzung dieses Dokumentes kommt keinerlei Vertragsverhaltnis zwischen dem Nutzer und
der STELLWERK Consulting AG zustande. Bitte beachten Sie, dass STELLWERK ausschliel3lich SAP- & Management-Beratung
anbietet und keine Rechts- oder Steuerberatung.

Verlinkungen

Dieses Dokument enthalt u. U. Links zu Webseiten anderer Anbieter. Diese Webseiten unterliegen der Haftung der jeweiligen
Seitenbetreiber. Bei Verknupfung der Links waren keine Rechtsversto3e ersichtlich. Auf die aktuelle und kiunftige Gestaltung der
verlinkten Seiten hat STELLWERK keinen Einfluss. Die permanente Uberpriifung der Links ist flir STELLWERK ohne konkrete
Hinweise auf Rechtsversto3e nicht zumutbar. Bei Bekanntwerden von Rechtsversto3en werden die betroffenen Links unverzuglich
geldscht.

Urheberrecht / Leistungsschutzrecht

Dieses Dokument unterliegt dem deutschen Urheberrecht und Leistungsschutzrecht. Alle vom deutschen Urheber- und
Leistungsschutzrecht nicht zugelassene Verwertung bedarf der vorherigen schriftlichen Zustimmung der STELLWERK Consulting AG.
Dies gilt vor allem fuir Vervielfaltigung, Bearbeitung, Ubersetzung, Einspeicherung, Verarbeitung bzw. Wiedergabe von Inhalten in
Datenbanken oder anderen elektronischen Medien und Systemen. Dabei sind Inhalte und Rechte Dritter als solche gekennzeichnet.
Dieses Dokument darf ohne schriftliche Erlaubnis nicht durch Dritte in Frames oder iFrames dargestellt werden.

Logos, Marken-, Produkt- und Warenzeichen

Alle in diesem Dokument dargestellten Logos, Marken-, Produkt- und Warenzeichen sind Eigentum der jeweiligen Unternehmen. Die
SAP SE ist Inhaberin der Markenzeichen SAP, SAP HANA, SAP S/4HANA, SAP BW/4HANA, SAP Analytics Cloud, SAP Fiori, SAP
Lumira, SAP NetWeaver, SAP R/3, SAP Business Information Warehouse sowie aller diesen Marken zugeordneten Untermarken.
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