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Überblick Liquiditätsplanung
    

Eine zeitgemäße Liquiditätsplanung

- gewährleistet die langfristige Zahlungsfähigkeit 
eines Unternehmens,

- erlaubt die Ertragsoptimierung der Liquidität 
über rechtzeitige Aufnahme von Krediten und 
Anlage von Geldmitteln,

- liefert aussagekräftige Berichte über den 
zukünftigen Liquiditätsstand für Kreditgeber, 
Aktionäre, Investoren und das unternehmens-
eigene Management,

- stellt detaillierte Informationen bereit für die 
operative Arbeit in der Treasury Abteilung,

- integriert Referenzdaten in einem 
Planungsmodell.
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Die SAC integriert verschiedene Datenquellen und verwendet statistische Modelle zur (teil-) 
automatisierten Generierung von Planzahlen.

Referenzdaten Planungsmodell Planung

Optimierung

Suche nach Mustern



Ausgangssituation Cash Management
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Unternehmen benötigen ein IT-gestütztes Cash Management-System, um die langfristige 
Zahlungsfähigkeit eines Unternehmens zu gewährleisten.
Die langfristige Liquiditätsplanung erlaubt die rechtzeitige Aufnahme von Krediten und ermöglicht 
die ertragsoptimierte Anlage von Geldmitteln.

Bankbestand reduziert, 

warum?
Wie ist der Cash- 

Bestand Ende 

des Jahres?

Die Geschäftsbereiche stehen immer wieder vor neuen Herausforderungen:
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Planungslücke

SAP Cash- & Liquiditätsmanagement – Zeitlicher Verlauf der Planungsquellen

- Das „One Exposure“, als zentraler Datensammelpunkt im SAP S/4HANA, gibt Aufschluss über 
die tagesaktuellen und die zukünftigen Cashflows.

- Für einen kurzfristigen Planungshorizont wird daher kein externes Planungstool benötigt.

- Je weiter die Planung in die Zukunft reichen soll, desto ungenauer und unvollständiger wird die 
Planung.

- Für einen mittel- bis langfristigen Planungshorizont wird ein externes Planungstool wie die SAC 
benötigt.



SAP Analytics Cloud – Funktionalitäten 
     

Durch die Integration verschiedener Funktionen in eine Plattform entfällt ein Absprung in 
zusätzliche Planungsumgebungen oder Planungstools.

Business Intelligence Planungerweiterte Analysen

- Aufbereitung und 
Bereitstellung der Daten

- Reporting
- Dashboards
- Application Design

- Eingabe der Plan-Daten
- Planungswerkzeuge
- Allokationen
- Werttreiberbäume 
- Verteilung
- Berechnungen
- Sperren von Zellen
- erweiterte Filter
- Datenaktionen
- Vorhersagefunktionen

- Versionsmanagement
- Zusammenarbeit
- Berechtigungen
- Währungsumrechnungen

- Prognose/Vorhersagen
- Identifizierung von 

Zusammenhängen oder 
Mustern in Daten 



SAP Analytics Cloud – Technische Möglichkeiten

7

- Unterschiedliche Quellen und 
Vorsysteme können angebunden 
werden
(z. B.: S/4HANA, C4C, BW etc.).

- Live-Verbindung ist möglich oder 
Speicherung in der Cloud.

- eigener Modellierungsbereich für 
Logik und komplexe Geschäfts-
abbildungen etc. 

- Stories (Bezeichnung der SAP für 
agile Dashboards) können mithilfe 
der SAC per Self-Service Ansatz 
flexibel und leicht erstellt werden.

HANA-DB

Story
Reporting

Story
Predictive

Story
Planung

Quellen/Vorsysteme Shop ERP CRM …

Cloud/
On Premise

Self-Service 
Ansatz

Staging ModelModel Model
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SAP Analytics Cloud – Einsatz in der Planung

- Die SAC wird in vielen Fällen neben dem 
Reporting auch zum Planen verwendet.

- Die Planung in der SAC kann dabei 
integriert durchgeführt werden durch: 

- BPC embedded in BW

- direkt oder mittels BPC über S/4HANA 
Planung

- Dabei wird umfangreicher Business 
Content, z. B. für die Planung mit S/4HANA 
(Cloud oder On-Premise), angeboten.

- Stand-Alone-Planung ohne zusätzliche 
Produkte möglich

- Anders als beim Reporting werden Plan-
Daten, wenn auch nur temporär, in der 
Cloud gespeichert.



Business Content in der SAC – Cash Management

Zwei wichtige Business Contents für das 
Cash Management sind:

- Treasury Dashboard: Hiermit können 
Echtzeit-Einblicke in Treasury-
Operationen gegeben werden. 
Unternehmensliquidität, Risikoanalyse, 
Bestände, Verschuldung und Marktdaten 
können damit transparent dargestellt 
werden. 

- Liquidity Planning: Dieses beinhaltet 
sowohl das Liquiditätsreporting als auch 
die Liquiditätsplanung. Hiermit wird der 
Cashflow überwacht und sichergestellt, 
dass das Unternehmen über ausreichend 
Liquidität verfügt, um die Zahlungsver-
pflichtungen zu erfüllen.



Business Content in der SAC – Konzept der Nutzung
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Der von der SAC bereitgestellte Content, z. B. für die Liquiditätsplanung, muss zunächst aktiviert 
und an die Unternehmensprozesse angepasst werden.

Standard 
Business 
Content 

aktivieren & 
evaluieren Konzept für 

unternehmens-
individuelle     

    Ausprägungen  
     erstellen

unter-
nehmens-

spezifischen  
Content erstellen
oder anpassen Go-live

Business
Content



Business Content in der SAC – Liquidity Planning
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Geschäftsnutzen & abgedeckte 
Prozess-Schritte

- Bereitstellung eines Tools, mit dem 
der Cash Manager einen langfris-
tigen Plan der Liquiditätsentwicklung 
erstellen kann, damit Fremdfinan-
zierungs- und Investitionsaktivitäten 
strategisch geplant werden können

- Analyse von Trends und 
Abweichungen zwischen Versionen 
wie Plan, Forecast und Ist

- Versorgung des Planungstools mit 
historischen und Ist-daten sowie 
Daten der kurz- und mittelfristigen 
Liquiditätsvorschau aus der 
S/4HANA

Best Practices

- SAP liefert Best Practices Methoden zur Integration
von S/4HANA Cloud-Daten in die SAC

- Zu den Best Practices gehören:
- SAC Stories (Erfassung, Reporting)
- Planungsberechnungen und
- ein Planungsprozessablauf

- Die Best Practices Methodik etabliert S/4HANA als primäre Quelle
für Stamm- und Bewegungsdaten (Best Practice 3L5)

Story zur Planung der Liquidität

https://rapid.sap.com/bp/


Dezentrale Liquiditätsplanung in der SAC

Start der Liquiditätsplanung: Erstellung der Bearbeitungsaufgaben für die einzelnen Niederlassungen
Daten werden in vorgefertigte Eingabeformulare von den Niederlassungen eingetragen und veröffentlicht
- z. B. werden Referenzdaten von vergangenen Perioden angeschaut und diese zu den Plandaten kopiert
- manuelle Anpassung bei Unstimmigkeiten, zentrales Cash Management erhält Nachricht über Fertigstellung
- Überprüfung durch zentrales Cash Management – bei Ablehnung neuer Vorgang
Zyklus abgeschlossen bei Annahme – Zusammenführung der Plandaten
Niederlassungen und zentrales Cash Management können Status jederzeit einsehen
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Beispielhafter Planungsprozess – Planversion erstellen
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Private Versionen

- Neben (vordefinierten) öffentlichen Versionen 
können beliebig viele private Versionen erstellt 
werden.

- In der Versionsverwaltung wird (beispielhaft) 
die Plan-Version kopiert.

- Die Kopie wird erstellt, um die Daten im 
Folgenden mit den Niederlassungen zu teilen.

- Da die Kopie einer Plan-Version erstellt wird, 
ist als Kategorie „Planung“ auszuwählen.

- Es kann gewählt werden, ob eine leere 
Version erstellt werden soll oder ob (und 
welche) Daten übernommen werden sollen.

- Nach der Erstellung wird die Version in der 
Versionsverwaltung angezeigt.

- Je nach Einstellung der Story, wird die Version 
direkt in der Story angezeigt oder erst nach 
entsprechender Auswahl der Filter.



Beispielhafter Planungsprozess – Bearbeitungsaufgaben verteilen
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Bearbeitungsaufgaben

- Mit dem Button „Bearbeitungsaufgabe 
erstellen“ wird ein Reiter „Zusammenfassung“ 
erzeugt.

- Unter dem Reiter „Zusammenfassung“ kann 
nun eine neue Bearbeitungsaufgabe erstellt 
werden.

- Dabei kann das Fälligkeitsdatum sowie 
Erinnerungen angegeben werden.

- Unter „Version“ wird die neu erstellte Kopie 
ausgewählt.

- Für jede Niederlassung kann ein Bearbeiter 
angegeben werden.

- Über “Senden“ wird die Version an die 
zuständigen Bearbeiter versendet.



Beispielhafter Planungsprozess – Bearbeitungsaufgaben zuweisen und Kalenderansicht
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Bearbeitungsaufgaben
- Der zugewiesene Bearbeiter bekommt nun 

die Benachrichtigung per Mail und über die 
SAC, dass ihm eine Aufgabe zugewiesen 
wurde.

- Die Aufgabe kann direkt über den Link 
geöffnet werden und auf den Teil der Story 
und auf die angegebene Version zugegriffen 
werden.

Kalender

- Zusätzlich zur Benachrichtigung per Mail 
und SAC wird die Aufgabe im SAC-Kalender 
eingetragen.

- Der Kalender in der SAP Analytics Cloud 
bietet eine gute Möglichkeit, den Überblick 
über alle Tasks und Prozesse zu behalten 
und beispielsweise die Fälligkeitsdaten und 
den Status der Bearbeitungsaufgaben 
überblicken zu können.



Beispielhafter Planungsprozess – Bearbeitungsaufgaben anpassen
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Bearbeitungsaufgaben

- In der Detailansicht können Informationen wie 
die Bezeichnung des jeweiligen Prozesses, 
der Status der Bearbeitung, das Fälligkeits-
datum sowie mögliche Arbeitsdateien 
eingesehen werden.

- Unter dem Reiter „Personen“ sind der 
Eigentümer der Aufgabe (hier der Cash 
Manager) sowie Bearbeiter und Prüfer 
angegeben.

- Unter „Zusätzliche Angaben“ kann direkt über 
einen Link in die Bearbeitungsaufgabe 
gesprungen werden.

- Die Einstellungen können über den Kalender 
jederzeit geändert und angepasst werden.



Beispielhafter Planungsprozess – Dateneingabe und Historie
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Datenerfassung

- In der jeweiligen Spalte kann der 
zuständige Bearbeiter Daten manuell 
erfassen, aus anderen Versionen 
kopieren oder auch einen „Predictive 
Forecast“ durchführen.

- Geänderte Zellen färben sich dabei 
gelb.

Historie

- Unter dem Reiter “Data“ kann die 
Änderung der Daten über den Button 
„History“ jederzeit eingesehen werden 
und bei Fehleingaben auf eine 
beliebige vorherige Version zurück 
gesetzt werden.



Beispielhafter Planungsprozess – Kommentar-Funktion und Datenaktion
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Kommentar-Funktion

- Die SAC bietet die Möglichkeit von 

Kommentar-Funktionen für eine bessere 

Zusammenarbeit mit dem Team:

z. B. innerhalb von Tabellen oder als 

Anmerkungen beim Senden einer 

Bearbeitungsaufgabe.

Datenaktion

- Zusätzlich bietet die SAC die 

Möglichkeit, Funktionen zu speichern, 

die Planer ausführen können:

z. B. zur automatischen Befüllung der 

Plan-Version bspw. aus der Actual-

Version.

- Hierbei können Formeln genutzt werden: 

z. B. Plan = Ist + 10 %



Beispielhafter Planungsprozess – Konsolidierung der Plandaten
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Statustracking

- Sobald die Daten eingetragen wurden, 
erhält der Cash Manager eine Benach-
richtigung und kann diese Daten nun 
einsehen.

- Hinweis: Grundsätzlich kann der Cash 
Manager auch Zwischenstände einsehen 
und somit den Status der Bearbeitung 
verfolgen.

- Sind die angegebenen Daten korrekt, so 
kann er diese nun unter „Aktion“ 
genehmigen oder ablehnen.

- Bei Unstimmigkeiten können die jeweiligen 
Bearbeiter direkt über das Nachrichten-
Symbol kontaktiert werden.



Zusammenfassung

- Ist- und Forecast-Cashflows aus eingebundenen Datenquellen stellen die Grundlage für die 
Planung dar und ermöglichen Vorhersagen über die zukünftige Liquidität im Unternehmen. 

- Verschiedene Planungswerkzeuge zur automatisierten Berechnung sowie flexible 
Erfassungslayouts unterstützen den Planungsprozess. 

- Die Funktionen zur Zusammenarbeit erlauben den Aufbau dezentraler Planungsprozesse mit 
einem hohem Automatisierungsgrad.

- Die flexiblen Gestaltungsmöglichkeiten des Planungsmodells einschließlich der 
Versionsverwaltung, Datenaktionen und Datensperren ermöglichen die individuelle Anpassung 
an die Unternehmensbedürfnisse.
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Ihre Ansprechpartner

STELLWERK Consulting AG
Christophstraße 15-17

D – 50670 Köln

Fon: +49 221 - 6508 6211
Fax: +49 221 - 9698 6950

Web: stellwerk.net
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Martin Peto

Vorstand

Tino Stenzel

Partner

Mobil: +49 171 - 3841 418
Mail: peto@stellwerk.net

Mobil: +49 172 - 3933 366
Mail: stenzel@stellwerk.net



Beruflich ein neues Zuhause finden

- Wenn für Dich im Job Erstklassigkeit, Selbstentfaltung, Respekt & Gemeinschaft zählen, bist Du 
bei uns richtig.

- Warum wir STELLWERKER unser Unternehmen lieben? Finde es heraus!

- In diesem Video erzählt unser Nachwuchs-Talent von ihren Erfahrungen bei STELLWERK:

- Du bekommst eine Ahnung, wie es bei uns zugeht und warum es sich lohnt, bei uns zu 
bewerben.

- Unsere aktuellen Stellenangebote findest Du auf unserer STELLWERK-Karriereseite.
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https://www.youtube.com/watch?v=T9t6jj8fuTk&list=PLg_gcLldjvghVixgLgQpLZ9eQ7tyyXxN0
https://stellwerk.net/jobs-karriere/stellwerkerin-werden/stellwerk-karriereseite-uebersicht/
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