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Ausgangssituation

Jedes Unternehmen bendtigt Investitionen, um seine Position im Wettbewerb zu starken:

Sachinvestitionen

| Grundstiicke

( Gebaude

[ technische Anlagen
[

1
HE
| I M EE [N |
| N ]
Enn [ W ] [ N ]
N | HE HE HE
BN HE HE HE
III . i » | | .
immaterielle Investitionen

[ Forschung & Entwicklung
( Patente & Lizenzen
[
[

Software

— L JCJ

Durch die hohe und langfristige Kapitalbindung ist ein funktionierendes und proaktives
Investitionsmanagement ein wichtiger Baustein fur den kontinuierlichen Unternehmenserfolg.

STELLWERK

Consulting



Ausgangssituation

Die derzeitige weltwirtschaftliche Lage stellt viele Unternehmen vor grof3e Herausforderungen:
— Rezession ausgelost durch die Corona-Pandemie.

— Betroffen sind nahezu alle Branchen — vor allem diejenigen, die unmittelbar oder mittelbar auf
Kundenkontakt angewiesen sind.

— Dies hat Auswirkungen auf die Liquiditat der Unternehmen.
— Bereits laufende oder zukunftige Investitionen werden daher genau auf den Prufstand gestelit.
— Oft fehlen die Instrumente, um die Analysen auszufuhren.

Durch die genannten Grunde wird ein wirkungsvolles Steuerungsinstrument fur den Mitteleinsatz
wichtiger denn je.

——STELLWERK

Consulting




Systemunterstitzung durch SAP IM

SAP IM bildet eine Klammer um alle Investitionen im Unternehmen:

Investitionsprogramm (IM)

\

{ Zusammenfassung aller Investitionen \

Innenauftrage (CO) Projekte (PS) Instandhaltungsauftrage (PM)
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Systemunterstutzung durch SAP IM

SAP bietet mit ihrer Modul-Vielfalt verschiedene Unterstitzungsmoglichkeiten:

SAP FI
(Finanzwesen)

SAP IM
(Investitionsmanagement)

SAP CO
(Controlling)

SAP PS
(Projektsystem)

SAP PM
(Plant Maintenance)

Die Mallnahmenanforderung unterstutzt im Investitionsprozess bei der Planung,
Bewertung und Umsetzung einer Investitionsidee.

Das IM-Reporting bildet alle InvestitionsmalRnahmen in einem Investitionsprogramm
ab, inkl. aller wichtigen Wertkategorien (Plan, Budget, Obligo, Ist, Verfugt).

Falls keine strukturelle Untergliederung notwendig ist, konnen die Kosten einer
Investition auf einem Innenauftrag dargestellt werden.

Zur aktiven Nachverfolgung der Budgeteinhaltung kann die Verfugbarkeitskontrolle
fur Innenauftrage aktiviert werden.

Falls eine Investition in einer Struktur dargestellt werden soll, konnen die Kosten auf
verschiedenen PSP-Elementen abgebildet werden.

Zur aktiven Nachverfolgung der Budgeteinhaltung kann die Verfugbarkeitskontrolle
fur PSP-Elemente aktiviert werden.

Falls eine Investition im Rahmen der Instandhaltung getatigt wird, konnen die
Kosten auf einem Instandhaltungsauftrag abgebildet werden.

Zur aktiven Nachverfolgung der Budgeteinhaltung kann die Verfugbarkeitskontrolle
fur Instandhaltungsauftrage aktiviert werden.
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Akzeptanzprobleme und Losungsvorschlage

Einflussfaktoren auf ein erfolgreiches Investitionsmanagement:

Strukturen Prozesse Reporting
3
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Akzeptanzprobleme und Losungsvorschlage — Strukturen

Strukturen

Zu komplexe Strukturen erschweren die Pflege
und vermindern die Aussagekraft im Reporting.

TESTSTEL/2021 Investitionsprogramm 1

=1 Global
= 1.1 Europa
= 1.1.1 Deutschland
3 1.1.1.1 Finanzwesen

3 1.1.1.1.1 Kostenstelle 1010000
I p P B Strategische MaBnahme
1.1.1.1.1.2 Wiederkehrende Investitionen
1.1.1.1.1.3 SondermaBnahme
1.1.1.1.1.4 MaBnahmen < 10.000 €

3 1.1.1.1.2 Kostenstelle 1010010
omdbedimd P, Strategische MafBnahme
1.1.1.1.2.2 Wiederkehrende Investitionen
1.1.1.1.2.3 Sondermafnahme
L bl i e MaBnahmen < 10.000 €

[~ ]

_Eu 1.1.1.1.3 Kostenstelle 1010020
D P Strategische MaBnahme
1.1.1.1.3.2 Wiederkehrende Investitionen
1.1.1.1.3.3 SondermaBnahme
1.1.1.1.3.4 MaBnahmen < 10.000 €

1.1.1.1.4 Kostenstelle 1010030
1.1.1.1.5 Kostenstelle 1010040
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Akzeptanzprobleme und Losungsvorschlage — Strukturen

Strukturen

[
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Mit einfachen Strukturen beginnen, den Prozess
etablieren und bei Bedarf im weiteren Verlauf anpassen.

EHSDIO/2020] Investitionsprogramm 2

3 spio STELLWERK

—(E SD10PR Projekte nach Wertgrenzen
SD10PR1 > 500.000 €
SD10PR2 > 150.000 € < 500.000 €
SD10PR3 < 150.000 €

3 sp10IH Instandhaltungsmafnahmen
SD10IH1 geplant
SD10IH2 ungeplant
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Akzeptanzprobleme und Losungsvorschlage — Prozesse

Prozesse

N

[

Die einzelnen Prozess-Schritte sind nicht
abgestimmt und laufen teilweise am System vorbei.

m Abrechnung Reporting
> Planung Budgetierung P2P >
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Akzeptanzprobleme und Losungsvorschlage — Prozesse

Prozesse

Systemgestitzte Abbildung aller Prozess-Schritte
und Werteflusse (Plan, Budget, Obligo, Ist, ...)
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Akzeptanzprobleme und Losungsvorschlage — Reporting

Reporting

Reporting wird manuell zusammengefuhrt und
aullerhalb des Systems (z. B. in Excel) erstellt.

B

12

SAP-No. Status Projekt-Name Pro]ekﬂelterlseplantes Budget [Obligo zum 31.03.2021 |Ist-Werte zum 31.03.2021
A-1254 600123 approved Projekt A Maier 150.000,00 € 20.000,00 € 0,00 €
B-1111 600125 completed Projekt B Mller 200.000,00 € 5.000,00 € 202.000,00 €
A-1345 P-21-0001 |suspended Projekt C Schreiner 1.500.000,00 € 1.200,00 € 89.000,00 €
1-1234 P-21-0010 |partially completed |Projekt D Becker 450.000,00 € 8.000,00 € 320.000,00 €
C-1231 600010 on hold Projekt E Maier 80.000,00 € 25.000,00 € 4.500,00 €
C-1233 600998 approved Projek F Miller 35.000,00 € 12.000,00 € 1.000,00 €
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Akzeptanzprobleme und Losungsvorschlage — Reporting

Nutzung des SAP Standard-Reportings fur

Reporting

Investitionen und Investitionsprogramme.

Allgemeine Struktur- und Werteliste (ALV)

Allgemeine Struktur- und Werteliste (ALV)

Investitionsprogramm SWSD10 / 2020

Berichtswahrung

| (@)
Objekte
~ [ IVD SWSD10/2020
¥ [ IVP SD10
~ [ IVP SD10PR
¥ [ IVP SD10PR1
« £\ psp 5-20-001
~ = IVP SD10PR2
« £\ psp 5-20-001
~ [ IVP SD10PR3
+ 4> AUF 0910000
+ 4% AUF 0910000

EUR

(=Y} |
= 452 j4
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Beschreib.
Investitionsprogra...
STELLWERK
Projekte nach Wer...
> 500.000 €

Test Projekt 4

> 150.000 € < 50...
Test Projekt 3

< 150.000 €

Test Projekt 1

Test Projekt 2

| ProgPlan Vs 0 ... | ProgBudg - 20... | MaBnBudg - 2... |
6,000,000.00 6,000,000.00 1,480,000.00
6,000,000.00 6,000,000.00 1,480,000.00
5,000,000.00 5,000,000.00 1,280,000.00
4,000,000.00 4,000,000.00 800,000.00
800,000.00
350,000.00
350,000.00
130,000.00
50,000.00
80,000.00

800,000.00 800,000.00

200,000.00 200,000.00

Obligo - 2020 |
35,000.00
35,000.00
35,000.00
15,000.00
15,000.00
20,000.00
20,000.00

0.00
0.00
0.00

Ist - 2020 ||
582,570.00
582,570.00
574,570.00
302,000.00
302,000.00
202,000.00
202,000.00
70,570.00
30,570.00
40,000.00
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Mogliches Vorgehensmodell

Best-Practice

Definition
— Wie wird der Investitionsbegriff im Unternehmen definiert?
— Welche Investitionsarten (z. B. Sach- oder immaterielle Investitionen) werden abgebildet?

Abgrenzung
— Werden auch Aufwandsprojekte berlcksichtigt?
— Inwieweit sollen Projekte und Instandhaltungsmaf3nahmen bertcksichtigt werden?

Systemunterstiitzung
KO nze pt — Welche Prozessschritte werden im SAP-System abgebildet?
— Miussen Dritt-Systeme (z. B. PMO-Tool) an das SAP-System angebunden werden?

Verantwortlichkeiten
— Wer tragt in welchem Malie die Gesamtverantwortung fur Investitionen?

— Wie sind die Verantwortlichkeiten bei den operative Prozessen ausgestaltet (auch

Controlling)?
- Strukturen
— Wie sind die Investitionen strukturiert und auf welchen Ebenen werden die Kosten analysiert?

— st die Granularitat abhangig von Wertgrenzen um Komplexitat zu reduzieren?

Das betriebswirtschaftliche Konzept bildet die Grundlage flr ein proaktives Investitions-
management.
——STELLWERK
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Mogliches Vorgehensmodell

Best-Practice

Planung- und Budgetierung
— Wie werden Investitionen in den jahrlichen Planungsprozess miteinbezogen?

— Gibt es einen Budgetierungsprozess, inkl. Uberpriifung der Budgeteinhaltung?

Freigabe

— Wie und durch wen werden Investitionen im Unternehmen genehmigt?

— Gibt es Wertgrenzen zur Straffung des Freigabeprozesses?

Ist-Buchung
— Sind alle relevanten Buchungsprozesse auf das Konzept abgestimmt?

— Werden alle zugehdrigen Kosten auf die jeweiligen Investitionen gebucht?

Abrechnung
— Welche Kostenbestandteile einer Investition werden aktiviert und welche nicht?

— Sollen auch interne Kosten (z. B. Arbeitsstunden) bericksichtig werden?

I Reporting
— Welche Wertkategorien (Plan, Budget, Obligo, Ist...) sollen wo abgebildet werden?

— Erfullt das Reporting die Anforderungen der jeweiligen Berichtsempfanger?

Basierend auf diesem Konzept kann der Prozess optimal gestaltet und umgesetzt werden.

——STELLWERK
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Projektablauf und Implementierung

Mogliche Vorgehensweise bei der Etablierung eines proaktiven

Investitionsmanagements:

Projekt-Phase betriebswirtschaftlich

16

Phase 1

Phase 2

Phase 3

Analyse Ist-Prozess Investitionen, z. B.
Planung, Freigabe und operatives Management
von Investitionen

Workshops zur Erstellung eines
Anforderungskatalog an den Soll-Prozess

Erarbeitung des neuen Soll-Prozesses mit
Fachabteilungen und anderen Stakeholdern
Validierung des Soll-Konzepts durch Use-Cases
Abnahme des Soll-Konzeptes durch
Stakeholder

Umsetzung Soll-Konzept, inkl. Ubergangs-
szenario

Durchfuhrung von Schulungen zum neuen
Prozess (betriebswirtschaftlich und technisch)
Support nach Go-Live (Hypercare)

Best-Practice

Ist-Aufnahme Systemlandschaft (welche
Systeme sind im Einsatz, welche Schnittstellen
sind vorhanden?)

Ist-Aufnahme System (welche Module in SAP
werden wie genutzt?)

Aufbau eines Prototypen im SAP-System zur
Validierung des Soll-Konzepts

Implementierung des neuen Prozesses im SAP-
System
Support nach Go-Live (Hypercare)

STELLWERK
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Projektablauf und Implementierung

Fazit und Bewertung:

17

Nutzen

konzernweit einheitlicher und
abgestimmter Investitionsprozess
uber Buchungskreisgrenzen hinweg

systemseitige Abbildung des
gesamten Lebenszyklus einer
Investition auf Auftragen oder PSP-
Elementen

zentrale Ubersicht der Investitionen
in einem Investitionsprogramm
(inkl. Wertkategorien, Plan, Budget,
Obligo, Ist, Verfugt)

aktive Nachverfolgung der Budget-
einhaltung mit der Verfugbarkeits-
kontrolle

Aufwand

Definition eines abgestimmten Soll-
Prozesses

Etablierung des neuen Prozesses

Aufbau bzw. Anpassung des
Customizings fur die relevanten
Module

Schulung der Fachabteilungen und
des Managements

Komplexitat

— Abstimmung und Akzeptanz des
neuen Prozesses uber alle
Abteilungen

— Einbindung von maoglichen
Schnittstellen (Vorsysteme, BW-
Systeme ...)
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Operatives Arbeiten — Erstellung Investitionsprogramm

— Ein Investitionsprogramm gliedert die Investitionen nach bestimmten Kriterien.

— Die gewahlte Struktur hangt von den Anforderungen an das Investitionsreporting ab.
— Die einzelnen Knotenpunkte werden Programmpositionen genannt.

— Ein Investitionsprogramm konnte beispielhaft wie folgt aussehen:

’ Struktur von SWSD10/2020
B bR

EISDIO/ 2020] Investitionsprogramm

3= sbpio STELLWERK

— 3 SD10PR Projekte nach Wertgrenzen
SD10PR1 > 500.000 €
SD10PR2 > 150.000 € < 500.000 €
SD10PR3 < 150.000 €

—(3 SD10IH Instandhaltungsmalnahmen
SD10IH1 geplant
SD10IH2 ungeplant

18 ——STELLWERK
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Operatives Arbeiten — Planung und Budgetierung

— Uber die entsprechenden Transaktionen kénnen die Programmpositionen geplant bzw. budgetiert
werden. Budget-Werte besitzen eine hohere Validitat und stellen eine Kostenobergrenze dar.

— Die Plan- und Budget-Werte kbnnen sowohl auf Jahresscheiben als auch als Gesamtwerte
hinterlegt werden.

— MafRnahmen konnen Top-Down oder Bottom-Up budgetiert werden.
— Es ist auch moglich die Planwerte automatisch als Budgetwerte zu Gbernehmen.

Recherche Plan-/Budgetvergleich Programm ausfiihren
Gl s | @] & (& EP % | [ [

Kopf  Selektionsdstum

InvProgramm SWSD10 2020 Investitionsprogramm mit Verteilung
Ab Position SD10 Planversion 0 Plan/Ist - Version

Kopf  Selektionsdatum

Plan-/Budgetvergleich Programm Akt
Navigation V.. n. InvProgPosition Plan Prog.--Gesamt =~ Budg.Prog.--Gesamt  Differenz--Gesamt = Plan Prog.--2020 Budg.Prog.--2020  Differenz--2020
« & InvProgPositi ~SD10 STELLWERK 6,000,000 6,000,000 0 6,000,000 6,000,000 0f
~SD10PR Projekte nach Wertgr 5,000,000 5,000,000 0 5,000,000 5,000,000 0
* SD10PR1 |> 500.000 € 4,000,000 4,000,000 0 4,000,000 4,000,000 0
* SD10PR2 > 150.000 € < 500.00 800,000 800,000 0 800,000 800,000 0
* SD10PR3 |< 150.000 € 200,000 200,000 0 200,000 200,000 0
¥ SD10IH InstandhaltungsmaBna 1,000,000 1,000,000 0 1,000,000 1,000,000 0
+SD10IH1 |geplant 800,000 800,000 0 800,000 800,000 0
* SD10IH2 |ungeplant 200,000 200,000 0 200,000 200,000 0

19 ——STELLWERK

Consulting




Operatives Arbeiten — Erstellung einer MaBnahmenanforderung

— Uber die MaBnahmenanforderung kann die Investitionsidee im System dargestellt werden.

— Hinterlegt werden kdonnen beispielsweise neben den Organisationsdaten auch Rollen
(Verantwortlicher, Antragsteller, ...) und benutzerdefinierte Felder.

MaBnahmenanforderung anlegen:

Anforderungsart

[21]

Arbeitsvorrat ein | [] & &y o
MaBnahmenanforderung 091000000000/
Bezeichnung ;_th Projekt 1

[ (2]

Allgemeine Daten 'Steuerung 1 'OrgEinheiten 1 'MaBnahmen/AnIagen '[ Benutzerfelder | Varianten

MaBnahmenanforderung anlegen:

Arbeitsvorrat ein [ & & r
MaBnahmenanforderung 091000000000

Anforderungsart

Bezeichnung Test Projekt 1]

Allgemeine Daten - ’Steuerung /“OrgEinheiten | MaBnahmen/Anlagen  Benutzerfelder Varianten

20

Allgemeine Daten
Investitionsgrund 30|
Umweltschutzinvest.
Grossenordnung

Prioritat

Erweiterung

Genehmigungsjahr 2020
Geplante Genehmigung
Realisierungsbeginn
Investitionsland

Partnergesellschaft

[ lexterne Vorschrift

[ |Strategische Anforderung

Beteiligte
Rolle Partner
IM: Antragsteller ¥ HGEHLEN
IM: Verantwortlic. ¥ HGEHLEN2

-

4 b

Q]

Name
Hauke Gehlen
HGEHLEN2

A Adresse
Gehlen, , ,
HGEHLEN?2, , ,

Anfordernde Organisationseinheiten

Anford.Buchungskreis SD10 Maschinenwerk AG
Anf.Geschaftsbereich ‘

Anford.Kostenstelle SD1010000 Vertrieb 1 DE
Anford.Profit Center SD10DE000O Vertrieb Deutschland
Sparte ]

Warengruppe

Anford.Gesellschaft

Verantwortliche Organisationseinheiten
VerantwBuchungskreis sSD10
Verantw.GeschBereich ‘
Verantw.Kostenstelle
Verantw.ProfitCenter
Objektklasse

Werk

Standort
Verantw.Gesellschaft

Maschinenwerk AG

SD1010000
SD10DE00O

Vertrieb 1 DE

Vertrieb Deutschland

Technischer Platz
Wahrung EUR

STELLWERK
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Operatives Arbeiten — Zuordnung zum Investitionsprogramm

— MalBnahmenanforderungen konnen direkt einer Programmposition zugeordnet werden.

— Die Plankosten der Malinahmenanforderung sind im Reporting sichtbar.

MaBnahmenanforderung anlegen:
Arbeitsvorrat ein [ & & r

MaBnahmenanforderung 091000000000 Anforderungsart [z1]
Bezeichnung 1T&st Projekt 1 J'

Allgemeine Daten / Steuerung | OrgEinheiten | MaBnahmen/Anlagen - Benutzerfelder | Varianten |

 Status - |
Eroffnet |- Zur Genehmigung Hil

Systemstatus

I

\ Zuordnung zu Investitionsprogrammposition
Investitionsprogramm 'swsD10 | 2020 Investitionsprogramm mit Verteilung

Positions-ID 'SD10DR3 | < 150.000 €

' Zuordnung Alternative
Ur Alternative o

21
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Operatives Arbeiten — Darstellung von Alternativen

— Uber Varianten kdnnen verschiedene Alternativen dargestellt werden.

— Fur jede Alternative konnen verschiedene Aktionen durchgefuhrt werden (Planung von Kosten
und Ertragen, Ermittlung von Kapitalwerten, Hinterlegung AfA-Daten fur Simulation).

— Varianten konnen einzeln zur Genehmigung in den Workflow Ubergeben werden.

MaBnahmenanforderung anlegen:

Arbeitsvorrat ein [ & &¢ i

MaBnahmenanforderung
Bezeichnung

| Py |
091000000000 Anforderungsart [z1]
Test Projekt 1

Aligemeine Daten t Steuerung /" OrgEinheiten  MaBnahmen/Anlagen - Benutzerfelder ./ Varianten |

Variante Bewertung y tatt Kosten (EUR) Ertrége (EUR)

» '00010 Alternative 1 0002 EROF 120,000.00 250,000,

« 750020 Alternative 2 0001 EROF 200,000.00 340,000.

4 “r
(A= Do
Allg.Daten | Planversionen | Planwerte | Wirtschaftl. - Dokumente -~ AfA-Daten |

Variante 10 |Alternative 1 @

Bewertung 2 Gut

Verbale Bewertung [

Kopierte Variante

Fertigstellungsdatum

Inbetriebnahmedatum ["1Behérdl. Genehmigung

| Status |

Systemstatus [Ercffnet |- Zur Genehmigung |02 (&)%)
22
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Operatives Arbeiten — Freigabe und Umsetzung

— Uber den Freigabe-Workflow kann die MaRnahmenanforderung freigegeben werden.
— Die MalRnahme (Innenauftrag oder PSP-Element) wird nach Genehmigung automatisch erzeugt.

MaBnahmenanforderung dndern:
Arbeitsvorrat ein [ & &y or

MaBnahmenanforderung 3091000000000 :\Z Anforderungsart [z1]
Bezeichnung ‘Test Projekt 1 '

Allgemeine Daten /Steuerung | OrgEinheiten | MaBnahmen/Anlagen | Benutzerfelder - Varianten |

 Status S ‘
Systemstatus Freigegeben % Tech. abschliessen  [E3] 7|
|

Systemstatus 'Durch MaBnahme ersetzt '!

|

' Zuordnung zu Investitionsprogrammposition
' 12020 Investitionsprogramm mit Verteilung

< 150.000 €

Investitionsprogramm 'SWSD10
Positions-ID 'SD10PR3

' Zuordnung Alternative
Ur-Alternative

23
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Operatives Arbeiten — IM-Reporting

— In der allgemeinen Struktur- und Werteliste kann man sich eine Ubersicht des

Investitionsprogrammes inkl. MalRnahmen und Wertekategorien anzeigen lassen.

— Durch zahlreiche Selektionsmoglichkeiten kann der Report an die Anforderungen angepasst

werden.

 Allgemeine Struktur-

und Werteliste (ALV)

Allgemeine Struktur- und Werteliste (ALV) ~
Investitionsprogramm SWSD10 / 2020

Berichtswahrung EUR v

®a) @) & & 1

Objekte Beschreib. | ProgPlan Vs 0 ... | ProgBudg - 20...  MaBnBudg-2...  Obligo - 2020 Ist - 2020 |

~ [ IVD SWSD10/2020 Investitionsprogra... 6,000,000.00  6,000,000.00  1,480,000.00 35,000.00 582,570.00

~ [ IVP SD10 STELLWERK 6,000,000.00  6,000,000.00  1,480,000.00 35,000.00 582,570.00

~ [ IVP SD10PR Projekte nach Wer...  5,000,000.00  5,000,000.00  1,280,000.00 35,000.00 574,570.00

~ [ IVP SD10PR1  |> 500.000 € 4,000,000.00  4,000,000.00 800,000.00 15,000.00 302,000.00

« £\ PSP 5-20-001 Test Projekt 4 800,000.00 15,000.00 302,000.00

v 5 IVP SD10PR2  |> 150.000 € < 50... 800,000.00 800,000.00 350,000.00 20,000.00 202,000.00

« £\ PSP 5-20-001 Test Projekt 3 350,000.00 20,000.00 202,000.00

~ 5 IVP SD10PR3  |< 150.000 € 200,000.00 200,000.00 130,000.00 0.00 70,570.00

« 4 AUF 0910000 Test Projekt 1 50,000.00 0.00 30,570.00

« 4> AUF 0910000 Test Projekt 2 80,000.00 0.00 40,000.00

v [ IVP SD10MH Instandhaftungsma...  1,000,000.00  1,000,000.00 200,000.00 0.00 8,000.00

v 5 IVP SD10IH1  |geplant 800,000.00 800,000.00 200,000.00 0.00 8,000.00

« % AUF 4000140 Instandhaltung Ge... 200,000.00 0.00 8,000.00

- [31vP SD10IH2  |ungeplant 200,000.00 200,000.00 0.00 0.00 0.00

24
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Operatives Arbeiten — Verwaltung von Investitionen

Die operative Steuerung der Mal3nahmen erfolgt in den jeweiligen Modulen

— CO: Innenauftrage
— PS: Projekte
— PM: Instandhaltungsauftrage

Project Builder: Projekt 5-20-0010
% %2%a BRSO
B EEES) @ @5 R

Projektstruktur:

| Identifikation und Sichtenauswahl

PSP-Element '5-20-0010| IiF — a1 L
+ & Test Projekt 3 520-0010 Detail: .| Investitionsauftrag 4000140 anzeigen: Kopf zentral
« £\ Test Projekt 3

e Innenauftrag anzeigen: Stammdaten 7 % 22 @

..... Planerg [= Zuordnung zu Investitionsprogrammposition

7r Arbeitsvorrat || (] Vorlagen

VerArbP| Investitionsprogramm rE;!SDLO Investitionsprogramm
Vorlagen: Bezeichnung | Identifikation Zuordnungen VSteuerung YPenodenabschI. l/Algem. Date Positions-ID r—‘,j—\smm T
» g Einzelne Objekte Genehmigungs-GJ 2020
A Projekte — Wﬂ
» 7 Standardvorlagen Investitionsmanagement Eckstart @@}
Investitionsprofil Eckende
Grossenordnung ] I
Investitionsgrund [30] Erweiterung TechnPhatz | 1 X
Umweltschutzinvest. Equipment
Baugrp.
Zuordnung zu Investitionsprogramm/MaBnahmenanforderung [ Erster Vorgang
o e i Dauer berechnen v
Investitionsprogramm SWSD10 2020| Investitionsprogramm || Vergang |Ersatztei | Bersch
" [ l ArbPl/Werk |PM1 /|sD10| SteuSchl |BMO2| LeistArt [OJFHM
Positions-ID SD10FR3 < 150.00 ArbAufw. 0.0 Anzahl 0 VrgDauer 0.0 OKmp
Personalnr |0 I |
MaBnahmenanforderung 091000000000 | Test Proj _
| Warranty claim
O
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Auftrag [emoe|[a000140 | |Instandhattung Gebaude 1 | 2]
er D ETETIEEET SysSt [FREI AiB BUDG KKMP NMVP VERF V@
L MVorgénge VKom)onenten VKosten Vobjekte YZumdaten Vsmndort l/PIanung YSteuemng Ylnvestitionen |
Auftrag Lbsmooooooooﬁ Auftragsart Z100
Kurztext [Test Projekt 1 | | [zustandige
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Operatives Arbeiten — SAP FIORI Integration

— FUr SAP IM gibt es noch keine eigenen Apps in SAP FIORI.

— FuUr das Verwalten von Projekten, Innenauftragen und Instandhaltungsauftrage konnen die
vorhandenen FIORI Apps genutzt werden.

oo M <« [ ) & dedussapO1.slenderiser.de C © [D +

Ubersicht der PSP-Elemente v

Standarc eoce M < 0 & dedussapO1.slenderiser.de e ©®© M + O
2 v
Buchungskr Innenauftrage verwalten
|(=sD10 X .
eoe M <« 0 & dedussapO1.slenderiser.de (¢ @ @ +
Standard * v
Buchungskreis: Instandhaltungsauftrige v
WBS Eler SD10 (Masc... X ol [
‘ ( & ‘ L Standard * @
Buct Auftragsart:
‘ v ‘ Auftrag: Auftragsart: Prioritat: Abschlussdatum:
] Suchen Q 2 | [ Investitionsauftra... X (o © (1)
| SD1( )
‘7‘ Technisches Objekt: Startdatum: Endedatum: Leitarbeitsplatz: Werk zum Arbeitsplatz:
SD1( o 0 o o 0
— o [ 5 [ [ [
Innenauftrage (4) Standz | J | | | | | || \
Bezugsdatum: Wartungsplan: Wartungsposition: Auftragsstatus:
Interne Auftragsnr. B © | e | G | v | Fitter anpassen (1) (B2
400021 Si . .
600100 Te  IH-Auftrage (1) Standard v @
091000000000 Te [] Auftrag Auftragsart Meldung Prioritit  Abschlussdatum Technisches Objekt Leil i

— Instandhaltung Gebdude 1

L Investitionsauftrag (PMO06) 18.12.2020 Testarbeitsplatz (PM1)
4000140

Geschétzte/Geplante/Istkosten: 0.00/0.00/0.00 EUR
Werk zum Arbeitsplatz: Werk SD10 (SD10)
Wartungsplan:

Wartungsposition:

Kontaktinformationen (Angelegt von):

Auftragsstatus: offen

Kontaktinformationen (Verantwortlicher):
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Customizing — Einfuhrungsleitfaden SAP

Einstellungen im Customizing werden in den entsprechenden Abschnitten getatigt:

27

Einfiihrungsleitfaden anzeigen

% 5. 7 Existierende BC-Sets &y BC-Sets zur Aktiv

Struktur
~[s5  [SAP Customizing Einfiihrungsleitfaden

Commercial Project Management

« [25 (5 Business Functions aktivieren

»
»
»
»
»
»
»
»
»

Konvertierung des Rechnungswesens auf SAF

SAP NetWeaver
[e5 Unternehmensstruktur
[e5 Anwendungstibergreifende Komponenten

Mobile Application Integration Framework: K

SAP Portfolio and Project Management
Finanzwesen

Financial Supply Chain Management
Konnektor fiir SAP Multi-Bank Connectivity

L4 ategic Fn
[&s  Controlling
&3 Controlling Allgemein

»
| » [&5  Innenauftrage

= Kostenartenrechnung

»

&3 ProzebBkostenrechnung
» [25  Produktkosten-Controlling
= Ergebnis- und Marktsegmentrechnung
» [&5  Profit-Center-Rechnung
Planning and Consolidation

» SAP S/4HANA fiir Konzernberichtswesen
[25 Investitionsmanagement
o
»
»
»

EH

Investitionsprogramme
MaBnahmenanforderungen

Innenauftrage als InvestitionsmaBnahmen
Projekte als InvestitionsmaBnahmen

TEIET

rprise Management/Business Al

Einh‘ibfungsleitfaden anzeigen

% &

Struktur

»

i | Existierende BC-Sets &y"BC-Sets zur Aktivitdt &y Aktivierte

Produktdatenverteilung
Rezeptverwaltung

le3

|' Projektsystem |

&)
»[&%5  Dokumente
»[85  Collaboration
»[&5  Claim
» [&5  Fertigungshilfsmittel
»[&5  Kosten
» [&5  Erlése und Ergebnis
» [&5  Zahlungen
»[85  Termine
»[%5  Ressourcen
» [ Material
» [5  Riickmeldung
»[25  Simulation
» [&5  Projektversionen
»[&5  Fortschritt
»[&5  Workflow
» [&5  Infosystem
> [es Berechtigungsverwaltung
» [&5  Projektreplikation
e Variantenkonfiguration
» e Konfigurationsverwaltung
4 Collaboration Folders
3 Collaboration. Drnlinrl'c
I' [25 Instandhaltung und Kundenservice |
[ =3 Stammdaten in Instandhaltung und Kundenservice
> [es Wartungspléne, Arbeitsplatze, Arbeitsplane und FHM
*[e5  Instandhaltungs- und Serviceabwicklung

»[25  Grundeinstellungen

» Instandhaltungs- und Servicemeldungen
b (o3 Instandhaltungs- und Serviceauftrage

»
»

Maintenance Program Definition
Tntearatinn von Tnetandhaltiinac- 1ind Serviceahwickliin
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Zusammenfassung

Best Practice: Proaktives Investitionsmanagement mit SAP

Berichtswesen Reporting
Prozess . :
(beispielhaft) Planung Budgetierung Freigabe Ist-Buchung
System SAP FlI SAP CO SAP IM SAP PS
Betriebswirtschaft Betriebswirtschaftliches Konzept

Abrechnung

SAP PM

Ein funktionierendes und proaktives Investitionsmanagement baut auf einem klar definierten
betriebswirtschaftlichen Konzept auf. Ausgehend von diesen Leitplanken werden Prozesse und Systeme so

abgestimmt, dass das Reporting die Anforderungen der Berichtsempfanger erflllt.
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lhr Ansprechpartner
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Detlef Schreiner
Vorstand

Mobil: +49 171 - 1972 401
Mail: schreiner@stellwerk.net

STELLWERK Consulting AG
Christophstralte 15-17
D — 50670 KoIn

Fon: +49 221 - 6508 6211
Fax: +49 221 - 9698 6950
Web: stellwerk.net
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Beruflich ein neues Zuhause finden

— Wenn fur Dich im Job Erstklassigkeit, Selbstentfaltung, Respekt & Gemeinschaft zahlen, bist Du
bei uns richtig.

— Warum wir STELLWERKER unser Unternehmen lieben? Finde es heraus!

— In diesem Video erzahlt unser Nachwuchs-Talent von ihren Erfahrungen bei STELLWERK:

|

— Du bekommst eine Ahnung, wie es bei uns zugeht und warum es sich lohnt, bei uns zu
bewerben.

— Unsere aktuellen Stellenangebote findest Du auf unserer STELLWERK-Karriereseite.

o STELLWERK

Consulting


https://www.youtube.com/watch?v=T9t6jj8fuTk&list=PLg_gcLldjvghVixgLgQpLZ9eQ7tyyXxN0
https://stellwerk.net/jobs-karriere/stellwerkerin-werden/stellwerk-karriereseite-uebersicht/

Disclaimer

Haftungsbeschrankung

Dieses Dokument wurde mit groRtmaoglicher Sorgfalt erstellt. STELLWERK Ubernimmt dennoch keine Gewahr fur die Richtigkeit,
Vollstandigkeit und Aktualitat der in diesem Dokument bereitgestellten Inhalte und Informationen. Die Nutzung dieses Dokumentes
erfolgt auf eigene Gefahr. Allein durch die Nutzung dieses Dokumentes kommt keinerlei Vertragsverhaltnis zwischen dem Nutzer und
der STELLWERK Consulting AG zustande. Bitte beachten Sie, dass STELLWERK ausschliel3lich SAP- & Management-Beratung
anbietet und keine Rechts- oder Steuerberatung.

Verlinkungen

Dieses Dokument enthalt u. U. Links zu Webseiten anderer Anbieter. Diese Webseiten unterliegen der Haftung der jeweiligen
Seitenbetreiber. Bei Verknupfung der Links waren keine Rechtsversto3e ersichtlich. Auf die aktuelle und kiunftige Gestaltung der
verlinkten Seiten hat STELLWERK keinen Einfluss. Die permanente Uberpriifung der Links ist flir STELLWERK ohne konkrete

Hinweise auf Rechtsversto3e nicht zumutbar. Bei Bekanntwerden von Rechtsversto3en werden die betroffenen Links unverzuglich
geldscht.

Urheberrecht / Leistungsschutzrecht

Dieses Dokument unterliegt dem deutschen Urheberrecht und Leistungsschutzrecht. Alle vom deutschen Urheber- und
Leistungsschutzrecht nicht zugelassene Verwertung bedarf der vorherigen schriftlichen Zustimmung der STELLWERK Consulting AG.
Dies gilt vor allem fiir Vervielfaltigung, Bearbeitung, Ubersetzung, Einspeicherung, Verarbeitung bzw. Wiedergabe von Inhalten in
Datenbanken oder anderen elektronischen Medien und Systemen. Dabei sind Inhalte und Rechte Dritter als solche gekennzeichnet.
Dieses Dokument darf ohne schriftliche Erlaubnis nicht durch Dritte in Frames oder iFrames dargestellt werden.

Logos, Marken-, Produkt- und Warenzeichen

Alle in diesem Dokument dargestellten Logos, Marken-, Produkt- und Warenzeichen sind Eigentum der jeweiligen Unternehmen. Die
SAP SE ist Inhaberin der Markenzeichen SAP, SAP HANA, SAP S/4HANA, SAP BW/4HANA, SAP Analytics Cloud, SAP Fiori, SAP
Lumira, SAP NetWeaver, SAP R/3, SAP Business Information Warehouse sowie aller diesen Marken zugeordneten Untermarken.
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