
„NERA“ – S/4HANA-Integration bei der STAWAGSUCCESS STORY

Projekt-Steckbrief
Kunde: STAWAG – Stadt- und Städteregionswerke Aachen AG
Auftrag: Zusammenführen der Gesellschaften & Template-
 Rollout im Anschluss an die Greenfield S/4HANA-
 Migration
Rolle: STELLWERK übernahm die externe Projektleitung
 für die S/4HANA-Integration als Teilprojekt
Laufzeit: 1 Jahr
Budget: ca. 650 Personentage, 18 externe Berater
Umfang: Übernahme von 3 Gesellschaften aus dem Non-
 SAP-System LIMA und Zusammenführung der Daten
 in einen bestehenden Buchungskreis

Herausforderung
Zur Neuordnung der Energie- und Wasserversorgung in der 
Region Aachen (NERA) musste rückwirkend zu unterschied-
lichen Zeitpunkten eine prüfungskonforme, jederzeit 
abstimmbare Integration des Buchungsstoffes aus LIMA in 
einen bestehenden SAP-Buchungskreis übernommen werden. 
In Teilen wurde eine Neubewertungen des Buchungsstoffes 
vorgenommen. Die Energie-Abrechnungsdaten waren über SAP 
IS-U in S/4HANA zu integrieren. Gleichzeitig erfolgte der 
Template-Rollout in 2 neue Gesellschaften.

Lösung
- Harmonisierung aller Stammdaten, Strukturen und Prozesse
- Etablieren eines nachvollziehbaren Abstimmprozesses für die 

Integration der neuen Gesellschaften und Buchungsstoffe
- Schulung neuer Mitarbeiter (Strukturen, Prozesse, SAP)

Ergebnis
Mit „NERA“ wird die verlässliche Energie- und Wasserversor-
gung aus kommunaler Hand in der Stadt- und Städteregion 
Aachen weiter gestärkt.

Nutzen
- konsolidierte Kundenstammdaten
- verbessertes Reporting durch ausgeweitete Ledgertechnik 

und Etablierung der systemgestützten Segmentbilanz
- große Synergieeffekte bei der Kundenbetreuung und in 

zentralen Prozessen
- Gewinnung von qualifiziertem und branchenkundigem 

Personal

Kunden-Feedback
„Nach der erfolgreichen S/4HANA-Transformation konnten wir 
mit STELLWERK nahtlos in dieses strategisch wichtige 
Folgeprojekt einsteigen. Neben dem wertschätzenden 
Umgang miteinander überzeugte das Berater-Team erneut 
durch hervorragende Leistung und exzellente Projekt-
Kommunikation – sehr zur Zufriedenheit unserer 
Wirtschaftsprüfer.“ 
Dr. Mona Offermanns, Abteilungsleiterin Unternehmens-
entwicklung und Nachhaltigkeit bei der STAWAG

Erkenntnisse
Integrationen von Non-SAP-Systemen unterliegen besonderen 
Herausforderungen:
- differenziertes Systemverhalten und Vokabular
- frühzeitiger und kontinuierlicher Know-how Transfer für 

neue Mitarbeiter
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